4.2. Tema- MOKYMASIS IR VEIKIMAS
KOMANDOMIS

4.2.1. Rodiklis- Veikimas kartu



Tema: gimnazijos personalo veikimas kartu.

Problema: ar gimnazijoje vyksta personalo
veikimas kartu?

Tikslas: nustatyti stipriausius ir silpniausias
veikimo kartu aspektus



Uzdaviniai
* |Sanalizuoti mokyklos, jgyvendinancios
bendrojo ugdymo programas, veiklos kokybeés
jgyvendinimo modelio sandarg ir sukurti
rodiklio iliustracijas.

* Nustatyti mokyklos personalo veikimo kartu
séekmes bei tobulintinas sritis.

* Pateikti rekomendacijas gimnazijos veiklos
tobulinimui.




Apklausoje dalyvavo:

Mokytojai — 37 (iS 39)

Administracija — 5 (iS 5)

Personalas (tkio dalis, valgykla) — 18 (is 23)

Ikimokyklinio ugdymo auklétojos ir pagalbos
mokiniui specialistai - 9 (is 11)




MOKYTOJAI

5 auks§c¢iausios verteés

5 Zemiausios verteés

Gimnazijos administracija palaiko/skatina 3,9 Mokyklos vadovybé pagarbiai ir maloniai 2,7
kolegialy bendradarbiavimg (projektinés bendrauja su visais mokyklos bendruomenés
veiklos, darbo grupés, kolegialios pamokos ir nariais (vienas administracijos narys)

Kt.).

Mokyklos vadovybé¢ pagarbiai ir maloniai 3,7 Misy mokykloje galime atvirai ir tiesiai| 3,0
bendrauja su visais mokyklos bendruomenés jvardinti konfliktus.

nariais

(3 administracijos atstovai)

Ugdymo turiniui praturtinti ir aktualizuoti, | 3,7 Jzeidzian¢iy arba nuvertinanciy atsiliepimy | 3,0
akiraCiui plésti yra svarbus mokytojy apie kolegas nepasitaiko.

komandinis veikimas mokymaosi isvykose.

Periodiskai dalyvauju gimnazijos | 3,7 Personalo tarpusavio bendravimui budingas | 3,1
organizuojamose mokytojy mokymosi pasitikéjimas, atvirumas ir pagarba.

iSvykose, skirtose akiraciui plésti.

Kolegialus mokymasis padeda pasiekti | 3,6 Savo darbe taikau Siuos  kolegialaus | 3,1

aukstesniy bendry rezultaty.

mokymosi biidus (ne reciau kaip 2-3 kartus
per metus):
-Integruoty pamoky vedimas




Ikimokyklinio ugdymo auklétojos ir pagalbos mokiniui

specialistal
5 auksciausios vertés 5 Zemiausios vertés
Mokyklos vadovybé pagarbiai ir maloniai 3,8 Personalo tarpusavio bendravimui bitdingas | 2,9
bendrauja su visais mokyklos bendruomenés pasitikéjimas, atvirumas ir pagarba.
nariais
(3 administracijos atstovai)
AS kaip mokytojas Siame kolektyve misy|3,6 Izeidzianciy arba nuvertinanciy atsiliepimy apie | 3,0
mokykloje jauciuosi gerai. kolegas nepasitaiko.
[vairis komandos nariy geb¢jimai yra|3,6 Miisy mokykloje galime atvirai ir tiesiai jvardinti | 3,0
naudingi visai komandai. konfliktus.
Gimnazijos administracija palaiko/skatina 3,6 Kolegos dalinasi savo mokymo ir mokymosi | 3,0
kolegialy bendradarbiavimag (projektinés medziaga su Kitais kolegomis, papasakoja Siems
veiklos, darbo grupés, kolegialios pamokos ir apie savo patirtj ja taikant ir praSo pastaryjy
kt.). atsiliepimy.
Savo darbe taikau Siuos kolegialaus mokymosi | 3,6 Mokyklos vadovybé pagarbiai ir maloniai 3,1

biidus (ne reciau kaip 2-3 kartus per metus):

1. Ugdomyjy veikly stebéjimas

2. Dalyvavimas ugdymo komandose
(komanda yra daugiau nei padrika darbo
grupé, kuri imasi terminuoto darbo,
pavyzdziui, suorganizuoti mokykloje
renginj arba projekting savaite, ir darba
padarius vél issiskirsto)

bendrauja su visais mokyklos bendruomenés
nariais (vienas administracijos narys)




PERSONALAS

5 auksc¢iausios vertés

5 Zemiausios vertés

Mokyklos vadovybé pagarbiai ir maloniai | 3,9 Esu svarbus komandos narys, siekiantis | 3,1
bendrauja su visais mokyklos gimnazijos bendry tiksly
bendruomenés nariais
(4 administracijos atstovai)
Jvairiis komandos nariy gebéjimai yra | 3,8 Personalo tarpusavio bendravimui | 3,3
naudingi visai komandai. budingas pasitikéjimas, atvirumas ir
pagarba.
I$ kolegy sulaukiu moralinés paramos. 3,7 Mokyklos vadovybé pagarbiai ir maloniai | 3,3
bendrauja su visais mokyklos
bendruomenés nariais (vienas
administracijos narys)
Mokyklos kasdienybe lie¢iancius | 3,7 Teikiame vieni Kkitiems paskatinancius ir | 3,4
klausimus ir problemas galima atvirai konstruktyvius atsiliepimus.
aptarti pokalbiuose ir pasitarimuose su
kolegomis.
Misy mokykloje egzistuoja bendros | 3,7 Misy mokykloje didelé reikSmé teikiama | 3,4
taisyklés ir susitarimai dél bendry personalo tarpusavio bendradarbiavimui,
vertybiy,  kurie  stiprina  mokyklos komandiniam darbui.

bendruomenés sambiivj.




5 auksciausios vertas

3.7 - Bendradarbiavimas komandoje mane asmeniskai praturting ir palengvina

man darba.

3.10 - Kolegialus bendradarbiavimas padeda pasiekdi aukstesniy bendry

rezulfaty.

3.13 - A5 palaikau/skatinu kolegialy mokytoju bendradarbiavima (projektings

veiklos, darbo grupes irkt. ).

3.14 - Ugdyma turiniui praturtinf ir aktualizuoti, akiraciui plésti yra svarbus
komandinis veikimas mokymosi iSvykose.

3.4 - |vairds komandas nariy gebejimai yra naudingi visal komandal.

Atviras klausimas:
Mokyklos vadovybé pagarbiai ir maloniai bendrauja tarpusavyje (su vienu is administracijos

nariu) — 2,0

ADMINISTRACLA

@

5 Zemiausios vertés

1.4~ |ZeidZianciu arba nuvertinanciy atsiliepimy apie kolegas nepasitaiko.

1.3 - Personalo farpusavic bendravimui bidingas pasitkejmas, atvirumas ir
pagarba.

318 - Periodiskai dalyvauju gimnazijos organizuojamase mokymosi iSvykose
skirtose makiniy ugdyma turiniui praturting ir aktualizuoti.

3.5 - Konflikiai miisy makykloje sprendziami korekfiskai, remiantis famusavio
partneryste.

3.19 - Periodiskai dalyvauju kity insfituciiu organizuojamase mokymos
i3iykose, skirtose akiratiui plésfi ir makiniy ugdymo furiniui praturtind ir
aktualizuoti

=

20



* Gimnazijos veiklos kokybés jsivertinimo darbo
grupeés nariai isanalizavo gautus apklausos
rezultatus. Aptaré auksciausius ir zemiausius
visy apklaustyjy grupiy gauty rezultaty
jvercius. IS gauty rezultaty, nustatytas veiklos
rodiklio 4.2.1. Veikimas kartu lygis yra trecias.



ISVADOS



Stiprieji veiklos aspektai:

Dauguma darbuotojy (90%) teigia, jog mokyklos vadovybé pagarbiai ir maloniai
bendrauja su visais mokyklos bendruomenés nariais (4 administracijos atstovai);
Mokytojy (90%), ikimokyklinio ugdymo auklétojy ir pagalbos mokiniui specialisty
(56% visiskai sutinka ir 44% ko gero sutinka) bei administracijos (100%) nuomoné
sutampa, jog gimnazijos administracija palaiko/skatina kolegialy bendradarbiavimag
(projektinés veiklos, darbo grupés, kolegialios pamokos ir kt.).

Dauguma mokytojy (70%) visiskai sutinka, jog ugdymo turiniui praturtinti ir
aktualizuoti, akirac¢iui plésti yra svarbus mokytojy komandinis veikimas mokymosi
iSvykose ir teigia, jog tokios iSvykos periodiskai vyksta (76%). Tam 100% pritaria
ir administracija.

Didzioji dalis personalo mano, jog jvairts komandos nariy geb&jimai yra naudingi
visal komandai.



Silpnieji veiklos aspektai:

vadovybé pagarbiai ir maloniai bendrauja su visais mokyklos bendruomenés nariais
(vienas administracijos narys);

Ta patj teigia ir administracijos atstovai;

Ikimokyklinio ugdymo auklétojos ir pagalbos mokiniui specialistai (22% nepritaria,
56% ko gero sutinka), jog personalo tarpusavio bendravimui biidingas
pasitikéjimas, atvirumas ir pagarba.

bendravimui budingas pasitikéjimas, atvirumas ir pagarba.



Rekomendacijos

1. Suorganizuoti psichologinus mokymus/seminarg mokytojams aktualia tarpusavio

bendravimo/santykiy tema.
2. Suorganizuoti 1-2 isvykas, skirtas tarpusavio santykiams, pasitikéjimui, atvirumui, emociniam

rySiui stiprinti.




